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中资银行战略引资外资话语权与中资银行
绩效关系研究
!

,,,以美国新桥资本集团控股深圳发展银行为例

魏
!

涛

摘
!

要!外资话语权的提升与中资银行的盈利能力和经营效率之间正相关关系不明显"

而外资充分的话语权有助于中资银行防范与化解信贷风险和抵御风险能力的增强以及业

务发展能力的提高$中资银行在战略引资过程中应注重与国际惯例接轨"为先进经营理

念与良好运营机制的引入培植良好的生存土壤"以确保战略引资达到预期的效果$

关键词!中资银行%境外战略投资者%深圳发展银行%新桥资本%案例研究

随着我国加入
[BY

过渡期的结束"中资银行战略引资的改革序幕已经拉开"以股权

合作为纽带的中外金融机构的深度合作已成为不可逆转的发展趋势"外资对中资银行潜

移默化的影响也日益引起业界与学术界的关注$随着外资入股比例的提高"外方董事#行

长及顾问等专家的派遣"境外战略投资者在中资银行的话语权逐步提升"外资话语权的高

低是否与中资银行的经营状况之间存在着一定的相关度7 中资银行应如何根据自身的实

际情况来确定外资的入股比例7 对这些问题的探讨对指导中资银行战略引资这一改革实

践无疑具有重大的意义!"

$

一#引资前后深圳发展银行经营绩效自身纵向对比

在
#%%=

年
!#

月份美国新桥资本正式完成了向深圳发展银行入股手续$为全面了解

在战略引资过程中外资充分的话语权对引资中资银行所带来的影响"首先对深圳发展银

行引资前后各
=

年即
#%%!

年至
#%%M

年的各项经营指标进行纵向对比分析"以观测境外战

略投资者充分的话语权对深圳发展银行经营绩效产生的影响$深圳发展银行引资前后
M

年

的各项财务指标见表
!

$

根据表
!

中的数据"我们可以看出深圳发展银行的各项经营指标的变化趋势如下!

!"

盈利能力!

#%%!

年至
#%%$

年深圳发展银行的平均资产收益率和平均净资产收益

率均呈下降趋势"而在
#%%;

年出现了拐点"以后便大幅度上升"但是在
#%%M

年由于大幅

度计提呆账损失准备而使盈利能力受到了一定的影响$

#"

贷款质量!引资之前的
#%%!̀ #%%=

年"深圳发展银行的不良贷款占比一直居高不

下%新桥资本控股后"不良贷款占比呈现出逐步下降的态势"尤其是
#%%M

年不良贷款占比

!

"

见中国银行业监督管理委员会令&

#%%'

年
;

号'$

数据来源于中国银行业监督管理委员会
#%%M

年年报"载
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下降幅度比较明显$

表
#

!

深圳发展银行引资前后自身各项绩效考核指标纵向对比&

6

'

项目 !!!!!!!

年 度
考核指标 #%%! #%%# #%%' #%%= #%%$ #%%; #%%& #%%M

盈利能力
平均资产收益率

%"=! %"#& %"#' %"!& %"!= %";! %"M; %"!$

平均净资产回报率
L"=' L"%; L"$= &"$L ;"%= #$"!! #&"%= ##"&$

贷款质量
不良贷款占比

!!";M !!";! M"&' !!"=! L"'' &"LL $";# %";M

不良贷款占比年度下降比例
!!"%= %"%& #"MM #̀";M #"%M !"'$ #"'; ="L=

抵御风险
能力

资本充足率
!%"$& L"=L ;"L; #"' '"& '"&! $"&& M"$M

拨备覆盖率
''"%L ''"!& '$"LL '$"=L =#"&& =&";' =M"#L !%$"!=

经营效率 成本收入比
$;"#& $!"!$ $&"%' =="#M =$"ML =!"=! 'M"L' '$"LL

业务发展能力 资产规模增长率
M!";L '&"'$ !&"=! #"#% !#"'= !&"#M '$"'% '=";#

业务创新能力 中间业务占比
#"=; #"!M '"$$ '"#L ="%M ="'& ="M# $"M&

!!

数据来源!根据深圳发展银行年报的数据整理计算获得

'"

抵御风险能力!深圳发展银行的资本充足率从
#%%!̀ #%%=

年均每况愈下"抵御风险的能力愈来

愈弱"在引入新桥资本这个境外战略投资者一年以后"深圳发展银行的资本充足率才逐步缓慢上升到了

MI

以上%而拨备覆盖率从
#%%!

年到
#%%&

年则一直呈现出缓慢增长的态势"

#%%M

年由于大量计提呆账

损失准备而使拨备覆盖率出现了大幅度上升$

="

经营效率!深圳发展银行的成本收入比虽然呈现出逐步下降的趋势"但下降的幅度比较平缓"在

增收节支方面还有一定的潜力可挖$

$"

业务发展能力!从资产规模增长率这一指标来考量"

#%%=

年之前深圳发展银行的业务发展能力

可谓每况愈下"引入境外战略投资者一年之后开始缓慢上升$

;"

业务创新能力!从中间业务收入占比有所上升但上升较缓慢情况来看"深圳发展银行的业务创新

能力还有进一步提升的空间$

总体上说"深圳发展银行的经营状况在引资前后的
M

年间呈现(

^

)字形"在引进境外战略投资者一

年之后的
#%%$

年"可以说是深圳发展银行经营绩效逐步好转的(拐点)$在深圳发展银行经营状况每况

愈下的情况下"境外战略投资者的全面掌控与改造起到了力挽狂澜的作用$

二#外资话语权不同的其它引资银行的横向对比

鉴于深圳发展银行已被外资控股"可视为外资具有充分的话语权%同时"选取另外两组已引进境外

战略投资者"但外资话语权权重不同的样本作为对比组!一组是与第一大股东&福建省财政厅持股

#$"$!I

'相比"外资持股比例&

#="LMI

'相对较高的兴业银行"可视其为外资具有较高话语权的对比组%

另外一组是外资持股比例较低的工行&

&"#I

'#中行&

#!"&LI

'和建行&

!="=I

'"这三家银行第一大国有

股东持股比例分别为
&%";I

#

M'"!$I

和
;!"=MI

"远远高于境外战略投资者"本文将这三家国有商业银

行的各项财务指标采用加权平均的方法进行合并汇总"并视其为外资话语权相对较低的一个对比组$

同时"从战略引资的时间来看&以正式签署协议时间为准'"选择这几家银行进行对比也有一定的匹

配性!深圳发展银行是于
#%%=

年
$

月
#L

日与新桥资本达成战略合作协议的%兴业银行与三大国有商业

银行引进境外战略投资者的时间"最早的是
#%%'

年
!#

月"最晚的是
#%%;

年元月"基本上均处于
#%%=

年与
#%%$

年之间$另外"为了增强财务指标的可比性"我们剔除了三家国有商业银行政府注资和剥离

不良贷款等因素对财务指标的影响"三组银行各项财务指标的数据如表
#

所示$

-

L!!

-
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$

!

深圳发展银行引资以来与兴业银行和工#中#建三大国有商业银行经营状况对比状况&

6

'

项目 财务指标 !!!

年 度
银 行

!!!

#%%' #%%= #%%$ #%%; #%%& #%%M

盈利能力

平均资产
收益率

平均净资产
回报率

深圳发展银行
%"#' %"!& %"!= %";! %"M; %"!$

兴业银行
S/ %"$M %";= %"& !"!& !"##

三大国有商行
%"=; %"&; %"&= %"M% !"%' !"!=

深圳发展银行
L"$= &"$L ;"%= #$"!! #&"%= ##"&$

兴业银行
S/ #!"M= #'"%' #;"#! '!"!& #$"L

三大国有商行
S/ L&"; &$"!L #&"$ #$"#= #;"'M

贷款质量

不良贷款
占比

不良贷款
年度下降

深圳发展银行
M"&' !!"=! L"'' &"LM $";# %";M

兴业银行
S/ #"$% #"'' !"$= !"!$ %"M'

三大国有商行
!$"=! !;"'& !'"&' !#"!$ !%"=' L"!!

深圳发展银行
S/ #̀";M #"%M !"'$ #"'; ="L=

兴业银行
S/ S/ %"!& %"&L %"'L %"'#

三大国有商行
S/ %̀"L; #";= !"$M !"&# !"'#

抵御风险
能力

资本充足率

拨备覆盖率

深圳发展银行
;"L; #"' '"& '"&! $"&& M"$M

兴业银行
L M"%& M"!' M"&! !!"&' !!"#=

三大国有商行
S/ '"$# $"&; M"&! M"LL L"#

深圳发展银行
'$"LL '$"=L =#"&& =&";' =M"#L !%$"!=

兴业银行
S/ M;"LM L%"$# !#;"%' !$$"#! ##;"$M

三大国有商行
#M"$= $'"#M !L"#; ##"L; #;";& '!"$&

经营效率
成本收入
比率

深圳发展银行
$&"%' =="#M =$"ML =!"=! 'M"L' '$"LL

兴业银行
S/ 'L";& 'M"L; 'M"; ';"$' '="L

三大国有商行
=#"L! ='"%% =!"&= 'L"=& ';";M '%"=L

业务发展
能力

资产规模
增长率

深圳发展银行
!&"=! #"#% !#"'= !&"#M '$"'% '=";#

兴业银行
';";= '!"## 'L";! '%"%; '&"MM !L"L#

三大国有商行
=̀"M# '"!& !L"'L !$"M; !;"'= !="%;

业务创新
能力

中间业务
收入占比

深圳发展银行
'"$$ '"#L ="%M ="'& ="M# $"M&

兴业银行
S/ S/ !"'M !"&' &"&M M"M'

三大国有商行
$"'! ;"$! ;"L; !%"$& !$"&# !$"!L

!!

注!

S/

表示数据缺失$

!!

数据来源!根据各商业银行年报的数据整理计算获得$

从表
#

我们可以对比出外资话语权的不同与引资中资银行的经营绩效之间的相关性!

!"

盈利能力!深圳发展银行的平均资产收益率一直低于兴业银行和三大国有商业银行"而兴业银行

的资产收益率只是在
#%%&

年以后才高于三大国有商业银行%平均净资产收益率在
#%%;

年以前"三家国

有商业银行要高于兴业银行"兴业银行高于深圳发展银行"而
#%%;

年以后"考虑到深圳发展银行在

#%%M

年大量计提呆账损失准备而导致的利润下降"三组银行的平均净资产收益率基本上难分伯仲$

#"

贷款质量!在引资之初"兴业银行与深圳发展银行的不良贷款占比相差较大"为了增加信贷资产

质量改善的可比性"我们只对比深圳发展银行与三家国有商业银行的信贷资产质量改善情况$剔除政

府剥离不良贷款因素的影响"深圳发展银行的不良贷款占比始终低于三家国有商业银行"从不良贷款占

比的下降幅度来看"

#%%=̀ #%%;

年"深圳发展银行逊色于三家国有商业银行"而在
#%%&

年与
#%%M

年两

年内"三家国有商业银行在信贷资产质量的改善方面要落后于深圳发展银行$

'"

抵御风险能力!

#%%=̀ #%%M

年"深圳发展银行的资本充足率占比始终不高"但是相对于它另外两

个对比组"增长幅度最大"而外资话语权较低的三家国有商业银行"在资本充足率的提高方面表现得最

不尽如人意$这在一定程度上印证了外资话语权的提升与中资银行资本充足率的提高幅度正相关的关

系$从三组银行拨备覆盖率各年的增长幅度来看"增长幅度最大的是外资话语权相对较高的兴业银行"

而外资拥有充分话语权的深圳发展银行次之"外资话语权较少的三家国有商业银行却表现得最较差$

-

%#!

-
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="

业务发展能力!鉴于三家国有商业银行的资产规模总量远远大于深圳发展银行和兴业银行"资产

总额基数较大无疑会降低资产规模增长率的可比性"同时兴业银行与深圳发展银行的资产规模比较接

近"因此"我们只对比兴业银行与深圳发展银行的资产规模增长率$从表中可以看出"总体上来说兴业

银行的业务发展能力要优于深圳发展银行"但是深圳发展银行的资产规模增长率却呈现出逐年提高的

趋势"具有一定的业务发展潜力$

$"

业务创新能力!从中间业务收入占比来看"三家国有商业银行的业务创新能力最强$从其增长幅

度方面看"深圳发展银行一直在低水平徘徊"且增长势头不如兴业银行和三家国有商业银行"兴业银行

的中间业务收入占比虽然也在
#%%;

年以后呈现出大幅度增长的趋势"但是表现仍不能令人满意$

通过以上横向对比分析"外资充分的话语权使原来盈利能力偏低的深圳发展银行"逐步回归到了引

资银行正常的平均利润率水平%与三家国有商业银行相比"外资的掌控确实使深圳发展银行表现出了较

强的防范与化解信贷风险能力%外资未控股但拥有相对较高话语权的兴业银行"比深发展与三家国有商

业银行显示出了较强的抵御风险能力和业务发展能力"但外资的充分的话语权使深圳发展银行表现出

了较强的业务发展潜力和抵御风险提高能力%外资充分的话语权倒不如适度较高的话语权有助于中资

银行经营效率的提升%外资话语权的提升与中资银行的业务创新能力还表现出一定的负相关关系$

三#结
!

论

首先"对中资银行来说"境外战略投资者在促进中资银行改善经营管理方面的作用是不容置疑的$

外资话语权的提升与中资银行信贷资产质量的改善#抵御风险能力的增强以及业务发展能力的提高呈

现出正相关的关系$因此对于一些信贷风险长期积聚"抵御风险能力较弱的中小银行来说"引进境外战

略投资者"提升外资话语权就显得尤为重要$在确保国家对中资银行整体控股的情况下"国家不妨让一

些信贷风险长期积聚#经营状况长期得不到改善的中小银行尝试外资控股的引资模式"以充分接受外资

的冲击与洗礼"走出一条具有自身特色的战略引资之路$

其次"外资话语权的提升只是使中资银行的盈利能力向行业平均水平实现了(回归)"外资话语权的

高低与中资银行经营效率之间也不存在着明确的相关关系$因此"在战略引资的过程中"中资银行一方

面要注重自身企业文化的重塑"为国际上先进经营理念的引入培植良好的土壤"另一方面"不能盲目照

搬照抄外国的经营模式"还要结合中国的实际情况"使国际上一些先进的运行机制实现中国(本土化)"

只有这样"才能达到预期的引资目标$

最后"引进境外战略投资者的改革举措也不可避免地会产生一些负效应!外资话语权的提升与中资

银行业务创新能力的增强还表现出一定程度的负相关$然而"我们不能因噎废食"任何良药都有一定的

副作用"对待战略引资问题"监管层和引资银行不仅要有一个清醒的认识"而且还应该有一个正确的态

度$在防风险#保稳定的前提下"我们要努力实现中外(双赢)的目标"并以此来促进中资银行战略引资

的改革取得实效"真正走入良性运行的轨道$

!#
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