
第
!"

卷 第
#

期
#$%%

年
&

月
'()*!"*+(*#

!

,-.*#$%%*%#$

!

%#&

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

我国高校女性高层人才发展对策研究
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要#针对我国高校女性高层人才凤毛麟角的现状$高校应切实执行高层女性同龄退

休政策$应建立高校!女性发展部"$应建设文明和谐的校园文化%这些对策有国家层面

的$有高校层面的$也有女性个人层面的%因此$高校女性高层人才发展是一个立体工程$

系统工程$需要国家&学校&女性自身的共同努力%

关键词#高校女性高层人才'发展对策'人口生产'同龄退休'性别配额制

一&高校应给予女性高层人才特殊的!生育补偿"

(一)高层女性人才生育是对社会的贡献

物质生产与人口生产$两种生产都不可或缺%物质生产提供人类生活的衣食住行'人

口生产解决人类社会的延续%缺了任何一种生产$人类社会都将不复存在%两种生产对

人类社会都如此重要$二者对社会的存在与发展没有孰重孰轻之分%赋予物质生产以社

会价值$抹杀人口生产的社会价值的做法$违背公平&公正原则%为什么主流文化至今都

未能公正地对待两种生产$本文限于篇幅不再赘述!

%

高校是一块文明之地$是高文化素质人群的集中之地$他们本应更能认同人口生产对

社会发展的重要作用%而高校女性高层人才发展需要高校率先承认人口生产的社会价

值$承认女性$特别是高层女性的人口生产是对人类社会的重大贡献%正如有文指出的$

!其他研究还发现$女性学历与生育率呈反方向变动#学历越低生育率越高$越是学历较

高&事业有成的女性$其生育率就越低%从优生学角度看$这种现象对一个民族的长期发

展是非常不利的%为此$社会保障应该在满足高学历女性的生育需求方面提供某些政策

支持$以便保证生育率在不同学历的女性之间保持平衡"

"

%虽然问题的着眼点还不是高

层女性$而是民族发展$但不管怎样$说明有必要承认人口生产$特别是高层女性人口生产

对社会的贡献$这一点是可取的%

(二)目前的生育保险只是病假待遇

有必要说明的是$目前我国对职业妇女生育补偿还不是真正承认人口生产是对社会

的贡献$而是基于妇女生育过程中的付出$生育中的女性体力不支$生命难保$不能正常从

事原本的工作$像!生病"一样需要休息$国家因此给予了生病期间的工资待遇与生育费用

的报销$其实质就是!生病"报销医疗费$即目前的生育补偿仍然是男权文化框架内的生病

报销医疗费制度%物质生产中的!工伤"待遇&!死亡抚恤金"那才是真正意义上的!补偿"%

!

"
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而!工伤"待遇&!死亡抚恤金"都限定在物质生产范围内$因人口生产的!妇科疾病"与!产妇死亡"并没有

!工伤"待遇与!死亡抚恤金"的说法与做法%真正的生育补偿应该是像从事物质生产一样的待遇$如!工

伤"&!死亡抚恤"以及各种保障$而目前的生育补偿是男权文化下解决妇女为人类社会生育的一种权宜

办法$即生育病假制度%完全承认生育是对人类社会的贡献在目前阶段还有诸多困难$当今社会还停留

在争取全面地执行当前的!生育补偿"$即生育病假制度阶段(因为在非职业女性中连这样的!生育补偿"

都未能实现)%我们论及的是高校$高校有必要率先承认女性担当的人口生产是对社会的贡献$并在目

前阶段给予生育女性以补偿%只有在这一前提下$高校女性高层人才发展问题才能得到一定解决%

如果没有对人口生产是对社会贡献的认识$就不可能实现对高层女性的生育补偿%因为$像以往也

包括目前阶段的社会观念$即生育是女人自己的生理麻烦$是女人自身造成的$而不是将生育看成是社

会的需要$是对社会的贡献%在这种男权思想观念下$要实现对高层女性的生育补偿就只能是天方夜

谭%人们不可能理解$不可能认同%因此$只有在社会对人口生产社会价值充分认可的基础上$对高层

女性特殊的!生育补偿"才有可能%

二&高校应切实执行高层女性同龄退休政策

(一)高层女性早
/

年退休不合理

高层女性比高层男性$甚至比男性工人也要早
4

年退休$这放在谁身上$心理都会产生极度的不平

衡$环境的不公正$极大的影响着其才能的发挥与事业的发展%女性为人类社会的延续而生育$事业不

得不停滞
4

年左右'做为女人又要早男人
4

年退休%前
4

年是人生美好的青春时光'后
4

年是女人摆脱

人生拖累后精力充沛的大好时光%就这样$高层女性整整比男性少
+1

年追求事业的大好光阴%

+1

年$

要出多少成果$造就多少高端人才%如果能够统计出诺贝尔奖获奖者的年龄$会不难得出答案%

+1

年$

业务生命的黄金时段$会得到多少机遇$会得到多少资源$会出多少成果- 谁能计算- 人生业务生命如

果以
+1

年计$不过
-

个或
-64

个%而高层女性则少了
+

个$而且少的是黄金时段$占人生业务生命
+

5

-

或近
+

5

-

%这对高层女性多么不公平$不公正4 造成的心理不平衡$对成才的影响岂能是那些主要由男

性组成的政策制定者们所能想象的%国内某些人强调不能同龄退休主要是!经济发展程度问题"$要作

调研%事情就这样调研着$同龄退休问题拖延着$不平等延续着4

因此$高校高端女性人才缺席是社会环境造成的$是男权文化造成的$更应该说是人为的$是捆住女

人手脚$关闭女性向高端发展之路造成的%

全国人大副委员长陈至立在+求是,

!杂志撰文指出$中国女性高层次人才的发展还不尽如人意$并

再次提出$针对高层次知识女性和女干部与男性同龄退休等热点问题$要不断呼吁并提出切实可行的建

议$推动问题的解决%

.11,

年
3

月$陈至立呼吁北京在全国范围内率先实行女干部&女知识分子与男性

同龄退休%这是中国高层领导人首次发出的追求实实在在的男女平等之声4

(二)高层女性早
/

年退休是一种资源浪费

目前$除北京的高校外$全国女副教授&女处长早男性
4

年退休$这是一种严重的资源浪费"

%

44

岁

的女副教授&女处长经过几十年的拼搏$积累了丰富的知识与经验$在人生事业上正准备起航向第二个

目标前进时$却让她们退下来让出位置$对女性个人是可惜$对国家也是一个极大的人力资源浪费%同

时$

44

岁的女性家务拖累已大大减轻$女人自身的麻烦也结束$

44

岁正是她们无牵挂无拖累的人生好时

段%而且$女性的寿命比男性长
4JF

年$女性的智力衰退较男性晚%现实社会生活中不乏看到
F1

岁的

男老人糊涂的生活不能自理$而
F1

岁的女老人被视为家中的宝%为什么- 有研究证明$男人智力衰退

早于女人%高层女性是女性中的佼佼者$她们比一般女性发展更好$让她们早
4

年退休确实是一种严重

的人力资源浪费%我们要建设环境友好型资源节约型的两型社会$为什么眼睁睁地让女性人力资源这

*

+.+

*
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样白白流失呢- 浪费是一种犯罪$人力资源的浪费是一种最大的浪费$因此$

44

岁的女副教授&女处长

早
4

年退休是一种最大的浪费%

(三)高校应切实执行!部门规章"与!国家政策"

高校应该严格执行中央人事部
+,,1

年关于副高以上的知识女性与男性同龄退休的!部门规章"$严

格执行中组部关于处级女干部与男性同龄退休的!国家政策"%男女平等是一项基本国策$男女同龄退

休是宪法赋予的权力%!中华人民共和国妇女在政治的&经济的&文化的&社会的和家庭的生活等各个方

面享有同男子平等的权利"

!

%!国家保障妇女享有与男子平等的劳动权利和社会保障权利"

"

%在没有

新的法规&政策出台以前$高校应严格执行中央人事部的政府规定与中组部的国家政策%

男女同龄退休已经刻不容缓%正如陈至立说$更好的落实男女平等$需要在男女同龄退休上有所突

破%突破什么呢- 突破强大的父权文化的禁锢$突破顽固的男权体制的阻挠$实现高层女性同龄退休$

高校应该率先突破父权文化樊篱%国家有关部门也应该抓紧制定保障落实男女同龄退休的法律法规政

策%在国家未出台新的法律法规政策之前$高校可以根据女性高层人才特点制定本系统的保障女性高

层人才同龄退休的政策%

三&高校应建立!女性发展部"

(一)高校建立!女性发展部"的依据

对策哪怕再好$如果没有组织保证和有力措施$对策只能是纸上谈兵%全国妇联妇女研究所谭琳所

长撰文指出!中国重视建立和完善推动性别平等的国家机制"

#

%

+,,-

年$原来的国务院妇女儿童工作

协调委员会更名为国务院妇女儿童工作委员会$由!工作协调委员会"到!工作委员会"是一个组织机构

的向上变迁%以下省&市&县(区)地方人民政府成立了由同级政府负责人担任领导&相关部门共同组成

的妇女儿童工作委员会$并单设办公室$配备专职人员%可见$我们国家对妇女儿童工作的重视$这种重

视已经落实在组织上%

推动高校女性高层人才发展$要能使发展对策变为现实必须要有专门的组织机构推动与落实%既

然省&市&县(区)政府都有妇女儿童工作委员会$高校$特别是副部级高校竟然没有这样的委员会$高校

女性发展完全处于任其自然状态%国务院!妇女儿童工作委员会"及其下设的省&市&县(区)妇女儿童工

作委员会怎么能在高校这样的机构就被掐断了呢-4 可见$高校建立妇女组织完全是由国务院系统的机

构设置要求的%

(二)高校建立!女性发展部"必要性

有人说$高校有工会组织$工会下设有女工部%多少年来高校的实践$工会女工部$在维护女工权利

方面也做过一些工作$例如$争取一点福利$发放一点福利保健品$开展一些娱乐活动$庆祝!三八"节活

动33总之$工会关注着一般女工生活福利方面的事多一些$也方便一些$而女性高层人才发展问题则

鞭长莫及%工会下设的女工部$即使有心想为高层女性发展出力$但所处的位置使她们无能为力%女工

部是高校工会领导下的一个并不被重视的下设机构$工会的主席&副主席一大排$如果女工部想为女工

们干点什么$也往往难被上面采纳%特别是!向女性倾斜"&!女性优先"&高层女性!同龄退休"&!性别配

额制"33这在工会内部统一意见就较难%依靠工会为高层女性发展做推动与落实工作只不过是幼稚

者的想法%东欧解体后$!大男子主义在东欧抬头"

%

$波兰团结工会起了推波助澜作用%波兰的!政府

妇女事务及家庭全权部长"安娜*波普维奇的被任命被免职$!团结工会妇女部的领导人也遭到工会男

性领导层的谴责和骚扰$最终她只得辞职$她的助手也均遭解职"

&

$团结工会起了什么作用是当时的人

*

..+

*

!

"

#

%

&

+中华人民共和国宪法,第
32

条第一款%

+中华人民共和国妇女权益保障法,第
..

条%

谭
!

琳#+治理出生性别比偏高#公共政策的赋权性分析000中国和朝韩国国家层面公共政策的比较,$载+妇女研究论丛,
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们记忆犹新的事情%在某种意义上$工会的社会性别意识比党政机构更淡薄一些%因此$为高校女性高

层人才发展必须有专门的组织机构$这就是高校党委&校长领导下的!女性发展部"%

(三)!女性发展部"机构与职能

高校!女性发展部"是推进高校女性发展的一个部门机构%它与学校工会女工部的区别是$!女性发

展部"只管高校女性发展事宜$特别是高层女性人才的发展问题%同时$它是比女工部高一个级别的组织$

它属学校党委&校长的直接领导%只有这样的机构才能担当起为高校女性高层人才发展护航的作用%

根据国务院妇女儿童工作委员会机构的设置$省级&市级&县(区)级均设置有妇女儿童工作委员会

机构%高校作为一个副部级或厅级单位$根据其特殊需要建立!女性发展部"完全符合国务院机构设置%

从中央到省&市&县(区)都有工会机构$工会下都有女工部$而并没有因为中央到省&市&县(区)有工会

(其下有女工部)$而不设立妇女机构的%全国自上而下都既有工会系统$又有妇联系统$为何高校因为

有工会$就不能设置妇女机构呢- 因此$高校!女性发展部"的建立不仅是必要的$而且也是可行的%根

本无法说它与工会女工部有什么相同之处%

高校!女性发展部"的职责就是维护女性高层人才的发展权&资源权%!女性发展部"对学校的各种

学术机构&行政机构人员的配备要起监督作用'对学校内资源的分配起监督作用%它应该受高校领导与

全国妇联(副部级高校)或省妇联(其余高校)的双重领导$业务上更多地受全国妇联的领导%高校!女性

发展部"就是这样一个旨在为女性高层人才发展护航的机构$这是!女工部"乃至!工会"不可同日而语的

机构%

另外$高校相应组织要关心知识女性的生活$特别是对那些!剩女"&离婚丧偶女性的关怀%!剩女"

集中的是一群!三高"女性$婚姻问题本来不好解决'高校的离婚丧偶女性再婚问题是不好解决的事情%

因为她们本身条件就高$在男高女低择偶模式下$她们很难找到理想的另一半%这需要高校相应组织的

关怀%她们中不少人需要的关怀并不是解决难题$而是需要生活在正常的舆论环境里%!剩女"是一种

生活方式$是一种正常的生活方式$像婚姻生活一样%一个文明社会$不应该对此指指点点$而应该接

纳%高校应该建立的环境是对剩女生活方式的!理解"$而不是!同情"'是!关心"$而不是!可怜"'是!认

同"$而不是背后!舆论"%要给没有找到或根本就不愿找另一半的女性一个宽松愉快正常的环境$对这

种生活方式没有任何舆论就是正常环境$使她们不感到与其他人不一样就是正常环境%不论她们是出

于自愿或是出于无奈而没有选择婚姻生活$都是她们的自由选择$文明社会要给予理解&尊重'她们愿意

等待另一半的出现$我们翘首以待%我们应该多关注她们的成就$她们的贡献$还有她们的快乐'引导舆

论将关注点转移到这方面来%

综上所述$高校应给予女性高层人才特殊的!生育补偿"'应切实执行高层女性同龄退休政策'应借

鉴西方!性别配额制"'应建立高校!女性发展部"'应建设文明和谐的校园文化%它包括法规&政策建设$

相应的组织机构建设$以及校园文化建设%有国家层面的$有高校层面的$也有女性个人层面的%因此$

高校女性高层人才发展是一个立体工程$系统工程%需要国家&学校&女性自身的共同努力%
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