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武汉经济现代进程的鲜活记述
!

///)大武汉记忆*序言

冯天瑜

好言自口"莠言自口#

///)诗经(小雅(正月*

口述史学凭着人们记忆里丰富得惊人的经验"为我们提供了一个描述时代根本

变革的工具#

///+英,保罗(汤普森!)过去的声音///口述史*

一

)大武汉记忆(商海传奇*%)大武汉记忆(浮沉录*系由史见炯炯的湖北评书艺术家

何祚欢先生率其团队"运用田野考察法和深描记述法"历时数年"访问武汉诸商号创业者%

艺界人物及其亲属%员工"口授笔录%钩沉整理"成就的一部近世武汉市井社会口述史#何

团队三年中采访到
)(E(

年以前从商当老板%店员及学徒的亲历者共计
'E

人+有的接受了

多次采访,$改革开放中的创业者
)E

人+也有接受多次采访的,$亲历者的后代+绝大多数

为当事人的子%媳%女%婿"只有少数为第三代,

S#

人$亲历者的亲戚%下属%学生等
!)

人#

采访对象的选择"不以企业大小%知名度为主要标准"而以企业业态%经营思路为线索"并

强调细节%强调家庭生活变迁"达成如下目标!+

)

,记录武汉工商业者生存的多种形态$

+

'

,以细节印证历史$+

!

,抓住口述者的&自然流露'"保证史料的真实性#

近现代中国处于古今中西交会的大变革时期"而华中重镇%九省通衢之武汉恰恰处于

变革的聚焦点"向来是历史记述的重要对象"从鸦片战争%太平天国%洋务运动%清末新政

到辛亥革命%北伐战争%抗日战争等中国近代史的关键段落"武汉都是述史重地#然而"以

往文史家较多注目朝章国故"倾力于政治史%军事史"经济史也多依凭官方统计资料"故昔

之史籍所记多为社会上层的鼎革变迁"市井民间往往语焉不详#其实"市井民间的记忆"

正展示了历史的根基处"多彩多姿的生趣寄寓其间"诚如明末俗文学家凌蒙初所说!&今之

人"但知耳目之外"牛鬼蛇神之为奇"而不知耳目之内"日用起居"其为谲诡幻怪非可以常

理测者固多也#'+)初刻拍案惊奇原序*,我们读到的这部)大武汉记忆*"便通过对商民%艺

人&日用起居'的记述"以&耳目之内'的生活画面"特别是经济情景+生产方式%交换方式%

分配方式,"展现近世社会&谲诡幻怪'的变迁"并突现各色人等的升降浮沉%喜怒哀乐"提

供了大量经济史%社会史%民俗史的细节"丰富了武汉全史不可忽略的基础部分#

仅就武汉工商业经营史而言"这部)大武汉记忆*便发掘了民国时期工商业的多种业

态%多种管理方式!从原始的以物易物"到现代的股票期货"从小摊小贩%&家族公有制'到

股份制公司%职业经理人"丰富了我们对于近代民族工商业及武汉现代化的认识#
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二

作为&后发外生型现代化'的中国早期现代化的组成部分"武汉现代化自有其特征#

其一"由于中国现代转型是在巨大的国际压力下启动的"西方殖民主义的军事威胁"使中国面临旷

古未遇的国防危机"故中国早期现代化首先是对危局的防御性反应#如果说"早发自生型现代化国家的

工业化"是从较易实现原始积累%获得利润的轻工业起始的"那么"中国的工业化努力则开端于重工业"

特别是军事工业#第二次鸦片战争之后兴建的第一批现代化工厂"如
)D"S

年李鸿章设于南京的&金陵

机器制造局'"

)D"S

年李鸿章设于上海的&江南机器制造总局'"

)D""

年左宗棠设于福州的&马尾船政

局'"

)D"O

年崇厚设于天津的&北洋机器制造局'"莫不是制造枪炮%弹药%舰只的军工厂#武汉的早期现

代化机器工业也全然是这种&军工洋务'的产物"

)(

世纪
(#

年代张之洞在武汉建立的汉阳铁厂%湖北枪

炮厂"也主要为&强兵'而设"枪炮厂自不待言"张之洞设铁厂"也是出于这种认识!&今日之铁"明日之

械#'&今日之铁"明日之轨#'+铁轨"指卢汉铁路"而修此铁路的主要目的又是运兵#,后来建立的&纱麻丝

布四局'等轻纺工业"虽号称&求富'"但其利润也主要用于填补铁厂%兵工厂的巨大财政亏空#

其二"中国早期现代化是在自身社会条件并未成熟的情形下"因外力逼迫"由政府自上而下发动的"

故这是一种&强政府%弱社会'的现代转型#因为中国是在文化的现代性与传统性不兼容的情形下开始

实施现代化的"故而需要依仗超经济的强制手段"中央及地方政府的作用异常突出#晚清的早期现代

化"在中央是由奕
!

%文祥等较早与洋人打交道的亲贵主持的"他们在相当程度上得到掌握朝中实权的

慈禧太后的支持$地方上"则由曾国藩%李鸿章%左宗棠等权倾一时的封疆大吏实际操办"继起者则有刘

坤一%张之洞%袁世凯等#上海%天津%武汉之所以成为晚清现代工商业的三鼎足"除三地特定的区位优

势%西洋势力的渗入等因素外"与李鸿章%刘坤一%张之洞%袁世凯的坐镇直接相关#中国的早期现代化

与军政强人的活动关系密切"以致人存事兴"人亡事衰"现代化进程不断发生大起大落以至中断#这是

政府大力干预现代化所要付出的代价#张之洞离鄂"武汉在全国的地位渐降"张氏本人有此预言"以后

的历史进程也证实了这一点#武汉早期现代化的成败得失与慈禧太后支持下的洋务运动后期巨擘张之

洞干系甚深"人们为此盛赞张氏的功勋"但张氏在武汉早期现代化进程中的巨大个人作用"正留下武汉

早期现代化坎坷性的伏笔#

其三"早期现代化的题中必备之义///民族资本的成长"一直受到帝国主义势力的挤压和官府的制

约"虽然在第一次世界大战前后一段时间得到较舒畅的发展"纺织%面粉%火柴%香烟%日用百货等轻纺工

业有长足进步"但从近现代大时段观之"民族资本处境堪称艰难困顿#武汉著名商号&曹祥泰'的日用百

货制造业"

'#

世纪初曾兴盛一时"抗日战争则跌入低谷$裕大华集团在第一次世界大战前后颇有拓展"

之后却饱经磨难"屡遭挫折$号称&地皮大王'"自称&创造了汉口'的刘歆生+

)DOS

/

)(E)

,"其房地产事业

于清末民初势头甚健"不久即一再败绩"地产大部分典卖$创办震寰纱厂的刘鹄臣兄弟"创办一纱厂%被

称为&纱业大王'的李紫云+曾任汉口总商会总理,"轧花业巨子周文轩"建立民营机器厂的周仲宣

+

)DD)

/

)("O

,"商界名人贺衡夫+

)DDD

/

)("D

,%周苍柏+

)DDD

/

)(O#

,等"也都是企业初创有成"一度颇具

规模"终因战乱%天灾%政治变故或自身经营不善而一蹶不振"甚至全然倒闭#

三

为保存关于武汉近代民族工业的记忆"以下陈列一份并不完整的清末民初兴起的武汉工商业闻人

或商号+标以引号,名单!

唐瑞芝!茶行巨子"被西方媒体誉为茶商拿破仑

唐翘卿!+唐氏兄弟在上海%汉口设茶庄双总部,

&叶开泰'!药业巨子"老字号"有
!O#

年历史"比肩&同仁堂'%&胡庆余'%&陈李济'

李国伟!荣德生女婿"持有汉口申新纺织四厂
)!%'a

股权

周文轩!轧花机大王

(

)'

(
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徐荣廷!纺织大王

刘子敬!金融%纱业%地产

李紫云!纱业大王

周苍柏!银行家+女儿周小燕"当代著名音乐家,

曹祥泰!百货%食品%日用

刘歆生!地皮+产,大王+汉口首富,

周显棠!货运%金融%纱业

黄文植!盐业%纱业

韩慧安!娱乐大王+经营百货"又经营汉口大舞台"即今天的人民剧院,

刘鹄臣%刘逸行%刘季五家族!经营纺织%金融%水电

周仲宣!机器大王

张松樵!纺织

刘谷臣!纺织

蒋衡夫!盐业巨子

宋炜臣!水电%火柴大王

顾润章!机器

苏汰余!纺织%银行

宋立峰!纱业

这里罗列的实业家不乏留学美国%日本的知识型商人"其中有少部分是上海%汉口双号"类似今天的

双总部#除了自主型实业家"汉口还活跃着另外一支商人群体"那就是买办"即外资的中国经理人"其中

有怡和洋行的买办黄浩之"安利英洋行的买办王蔼臣"永兴洋行的买办姜德田"亚细亚洋行的买办涂坤

山%王伯年%蒋佩林%刘可岩等#

上述工商业家族多在
'#

世纪
!#

/

S#

年代湮灭"与同为&后发外生型现代化'的日本相较"形成明显

差异#日本的民族资本"如住友%三井%三菱等财团"自江户时代或明治初兴起"经明治/大正/昭和间

的发展"直到今天"一二百年间蓬勃运行"遂成威震全球的大企业集团#印度的塔塔财团"创始人詹姆谢

德(塔塔+

)D!(

/

)(#E

,经营贸易%纺织诸业"与清末民初诸工商业者大体同期"然塔塔财团自
)(

世纪下

半叶以来发展不辍"已成世界级钢铁%机械%电力%金融公司#现代文明需要一种稳定的%渐进的积淀过

程方能形成大气候"而中国及武汉缺乏这样一种现代文明的长时段积淀过程"许多民族企业都是&断尾

蜻蜓'"武汉的民族资本没有一家成为彪炳经济史史册的大企业#这是回首中国及武汉早期现代化历程

时的一种深切感受#此种状况的造成"固然导因于战乱频仍等客观条件"但也与国家政策一再出现大幅

度摆动"造成对民族资本的惨重杀伤直接相关#前车之鉴不可忘却#

)(OD

年改革开放以来"民营工商业得到长足发展"就武汉而言"一批民营企业家及其企业脱颖而

出"已展现出开阔远大的发展前景#下面陈列一份并不完整的民营企业及其企业家的名单!

&众友'与周毅

&竹叶山'与陈志福

&太和'与丁凤兰

&凯威'与姚志华

&东湖创业'与龚伟

&华天园林'与范双涛

&宏宇'与王道友

&天丰'与朱晖

&猫人'与游林

&光谷激光'与陈海斌

(

''

(
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&神龙'与刘卫东

&小蓝鲸'与刘国梁

&中建二公司'与易文权

&智能电梯'与陈纯星

可以预期"这些企业及其企业家还会遭遇种种曲折坎坷"但比民国年间的一纱厂及李紫云%震寰纱

厂及刘鹄臣的发展机遇优越得多#

四

武汉的早期现代化"晚于广东%上海%天津"早于多数内地城市"故就时序言之"在全国处在中上级

次#自
)(

世纪
"#

年代开埠%洋商设厂"中经张之洞督鄂
)D

年+

)DD(

/

)(#O

年,的洋务兴革"至
)(

世纪

末
'#

世纪初"武汉后来居上"发展成为超过广州"与天津争胜"直追上海的全国最大的现代工商文教中

心之一#建于武汉的汉阳铁厂"不仅是中国"而且是整个亚洲第一家现代化钢铁联合企业"早于日本第

一家现代化钢铁联合企业///八幡制铁所
O

年$建于汉阳的湖北枪炮厂是仅次于上海江南机器局的大

型兵工厂"成为近现代中国陆军装备+如七九式步枪"俗称&汉阳造',的主要生产基地$建于武昌的&纱麻

丝布四局'则是仅次于上海的现代化纺织工厂系列#以汉口为起点的卢汉铁路"是纵贯中国南北的第一

条铁路#武汉还成为华中最重要的文教中心"以武汉为出发点的湖北留日学生数量"曾高居各省榜首#

以武汉为主要基地的湖北新军"是晚清军制改革的模范"在屡次&秋操'中领先#武汉的对外贸易额&驾

乎津门+天津,"直追沪上+上海,'则显示了
'#

世纪初叶武汉在全国的翘楚地位#武汉的早期现代化在

)(

%

'#

世纪之交成就斐然"颇耸动中外视听"成为现代化&后发优势'的一个例证"而其间包蕴的种种弊

端"又制约着武汉的进展#在此后近一个世纪"武汉的现代化建设又续有发展"其规模与水平远非张之

洞督鄂时可比"但就在全国的地位而言"

'#

世纪初叶以后的武汉则要发出&不如昔时'之叹#

重温武汉的昔日辉煌"窥探其中奥秘"对今日武汉建设具有启迪意味#

)(

%

'#

世纪之交的历史证

明"武汉的区位优势提供这座城市成为中国乃至东亚最重要的国际都会的可能性#而且"这种可能性不

仅曾被历史所证明"也为高瞻远瞩的观察家所预言#孙中山在)建国方略*中对武汉的未来寄予厚望#

联合国在
'#

世纪末叶的一份未来世界十大城市名单上"列有中国的上海与武汉#美国未来学家麦金

利(康韦预测"武汉是
')

世纪世界十大超级城市之一"并将其排在第二位#这种于武汉的青眼有加"既

是对武汉历史的肯认"更是对武汉前景的看好"它立足于武汉自然地理及人文地理条件的综合考察"具

有向现实转化的可行性#当然"美好前景不会自行降临"机会只在有准备的人们那里变成现实#武汉若

要在
')

世纪雄风振起"尚需武汉人的智慧与勤奋"其中包括对武汉现代化历史经验的科学总结"以及由

此推导出的既富于想像力又切实可行的发展方略的制定#

)("#

年在日本箱根举行的&日本和现代化'国际学术会议"至今被视作关于现代化研究的一次里程

碑#这次会议为现代化确定的标准中"第一条便是&人口相对高度地集中于城市和整个社会不断上升的

城市向心趋势'#可见"城市化是现代化的一个重要内容和核心指标#作为现代都会的武汉"在近
)E#

年间"大量吸收周边县区+如黄陂%孝感,的农民%手工业者%商人%小知识分子"形成华中地区&城市向心

趋势'的最大典型#其城市化路向与上海%天津%广州等滨海都会有异有同"仅从&城市化'这一意义言

之"武汉市的现代化研究"便具有特殊的理论意义与实践意义#在中国现代化进入快速发展期"武汉现

代化建设面临极佳机遇的今天"反顾武汉早期现代化的曲折历程"可以看到先贤筚路褴褛的创业艰辛"

洞察文明现代转型的种种不可抗拒的规律"从而为今后进行现代化建设提供宝贵而真切的经验教训#

五

鉴于武汉近代工商业的卓越成就")大武汉记忆*口述笔录的重点"放在武汉诸商号上"其中尤其注

目于&名店'的家史#这本口述史将&名店'界定为!有
'##

年以上历史的工商世家#老武汉人知道"清民

以来武汉的&四大名店'为!叶开泰%谦祥益%车和顺%汪玉霞#本口述史通过其家族成员娓娓道来的陈

(

!'

(
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述"展现这些&名店'艰难创业%兴旺发达%衰败破产及中兴再起的跌宕起伏历程"活脱脱地昭显近代中国

民族资本崎岖坎坷的发展轨迹#

这部口述史记载了老武汉人熟知的西药房&郑大有'%中药房&刘有余堂'%&陈太乙'"杂货店&曹祥

泰'"金号&邹协和'"钟表店&亨达利'"饮食名家&老通城'%宝通寺素菜馆等等"这些商号曾经遍布武汉三

镇"与民众生活息息相关#作为武汉市民"早年间我们不仅常去那些店铺购物"还可能遭遇其中人物#

先母曾在湖北省图书馆工作"我读中小学时住省图书馆达八年之久"课余时间多在阅览室度过"无意间

结识一位面白微胖%言动儒雅的中年人"他先是有兴趣于我这个十几岁的少年整日阅读中外文学名著"

于是相谈"共同话题%相近识见不少"从中我发现"此人文史知识渊博+他自称毕业于武汉大学,#相交日

久"他讲起身世%家道"方知此人是武汉赫赫有名的商号&曹祥泰'的二代老板曹美成"那时正值&公私合

营'之后"作为&资方'的曹氏已清闲少事"故常来图书馆#现在回想起来还真有几分遗憾!当时未能详询

&曹祥泰'历史细节"更未能将美成先生的口述记载下来#现在读到的本口述史中)我所知道的曹祥泰家

族及产业*一篇"甚感亲切"并稍能弥补遗憾"但口述者已远不及当年我面识的曹美成与&曹祥泰'关系的

直接#于是油然而生感慨!口述史工作进行得愈及时愈好"有些宝贵的材料会随时间迁衍而永远流逝5

何团队抢救了一些史料#有的口述者接受采访后不久即去世"有的讲完后不久就瘫痪了#祚欢兄

曾对我说"时下采访的多为诸商号的三四代后裔"虽抢救到一些宝贵史料"但惜乎许多实情失忆"如果此

一口述史工作早
'#

年进行"诸商号的第一%二代人物健在"所述必更翔实"价值更大#

本口述史还记载&东湖之父'周苍柏及其家族的创业史"以多层级的生活画面呈现了一位实业家及

其歌唱家女儿+周海燕,的风采"为优游于美丽的东湖风景区的今人提供了富于教益的故事#)集家嘴米

市风情录*告诉武汉人多年来食用的川米%湘米是怎样营运于三镇的#)杨楼子榨坊的
E##

年沧桑*则报

告了香麻油传统工艺承袭中的人物的心路历程11

历史是现实的借鉴"是今人的导师#而这种借鉴及导师功能的发挥"首先依凭真实的史料#以往的

史籍主要取材于前朝实录"多为官方文件%史官记述"文饰%失真处不少#近人王国维运用&二重证据

法'"以地下之考古实物与传世文献相比照"丰富了史料来源"推进了古史研究#陈寅恪提倡&以诗证

史'"将丰赡的古代诗文作为研史之佐证$顾颉刚则用民俗证史#这些努力都扩大了史料范围"把史学研

究从主要依赖上层信息引向兼顾下层"从而为揭示历史生活的真实创造条件#自
'#

世纪
!#

年代以来"

西方史学家倡导口述史"以之作为现当代史的重要材料来源#美籍华裔学者唐德刚的系列口述史著作

如)胡适自述*%)李宗仁自述*%)张国焘自述*%)张学良自述*等"展现了口述史学的魅力#

)(DD

年在夏

威夷%

)(((

年在北京"我两度面晤唐德刚先生"相交甚欢"德刚先生向我言及他做口述史的甘苦心得"令

在下十分神往#

我国本有丰厚的口述史学传统")诗经*%)史记*的成篇"多得益于口述史料的搜集%整理#但自觉

的%运用现代方法的口述史的展开"还是近十余年的事#祚欢兄并非史学界人士"却凭着长期关注民情

风俗的艺术家的敏感"利用与武汉商号广泛的人脉"以经年之努力访求于深宅小巷"直逼口述史学前沿"

探幽致远"收获颇丰"其着力于市井商贾的口述记录整理"更有开启先河之功#

口述史的发展空间广阔而深邃"现在所见的国内口述史成果"尚为开端%起步之作"数量欠丰#而方

法的精密及历史内涵的深度开掘"皆有待进一步努力#当此中国口述史发展方兴未艾之际"祚欢兄团队

提供的实绩便尤显可贵#我们期待更多的学人致力于这一艰辛而又意趣盎然的事业"使异彩纷呈的社

会生活得到更自觉更规范的保存与阐释"以丰富我们的历史记忆"为时代的前行提供智慧与启示#

!#
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